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Introducao

Com o objetivo de demonstrar o desempenho da gestdo publica
municipal no 1° Quadrimestre de 2025, em relacdao aos limites
estabelecidos pela Constituicdo Federal e Lei Complementar n.° 101 de
2000, bem como dar transparéncia ao cumprimento das normas
voltadas para a responsabilidade do Administrador Publico na gestao
fiscal, vamos apresentar os diversos aspectos que contemplam a

Execucdo Orcamentaria e demonstrar o0s resultados fiscais

alcancados no periodo.
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Fontes de Informacoes

As fontes de informacdes utilizadas nesta apresentacao
foram extraidas do Relatorio Resumido da Execucao
Orcamentaria - RREO relativo ao 2° bimestre de 2025, e do
Relatorio de Gestao Fiscal - RGF do 1° quadrimestre de 2025,
bem como os dados complementares disponibilizados pela
Secretaria Municipal de Fazenda através do Departamento de
Contabilidade.
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Transparenma da Gestao Fiscal

Fundamentacao Legal
Lei Complementar n.° 101 de 04 de maio de 2000.

Conforme previsto no 8§ 4° do art. 9°, até o final dos meses de maio,
setembro e fevereiro, o Poder Executivo realizard Audiéncia Publica,

referida no § 1° do art. 166 da Constituicdo Federal, ou equivalente, nas

Casas Legislativas Estaduais e Municipais.
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Tabela 1 - Execucao Orcamentaria das Receitas

RECEITAS ESTIMADA ARRECADADA

Receitas
Correntes R$

977.469.296,95 R$ 377.360.073,13 39%

Receitas de RS

Capital 184.589.203,10 R$ 2.071.198,85 1%

Receitas

Intraorcamentarias R$ 65.045.500,00 R$ 6.979.183,23 11%
(ITAPREVI)

TOTAL R$ 1.227.104.000,05 R$ 386.410.455,21 31%

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Balancete Analitico da Receita referente
ao 1° quadrimestre do exercicio de 2025. Pagina 5 de 42 PMI - CGM 1° Quadrimestre de 2025
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RECEITA ESTIMADA X RECEITA ARRECADADA

W Estimada B Realizada

R$ 977.469.296,95

R$ 377.360.073,13

Receitas Correntes

R$ 184.589.203,10

R$ 65.045.500,0(C

R$ 2.071.198,85
R$ 6.979.183,23

Receitas de Capital Receitas Intraorgamentarias (ITAPREVI)
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Tabela 2 — Composicao das Receitas

RECEITAS ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025 | %

Tributérias R$ 195.852.434,50 R$ 87.632.999,51 45%
Transferéncias Correntes R$ 689.943.872,45 R$ 248.000.849,40 36%
Contribuicdes R$ 44.103.168,04 R$ 13.081.562,61 30%
Patrimonial R$ 24.243.160,02 R$ 23.555.147,54 97%
Servicos R$ 8.928.889,02 R$ 1.499.477,06 17%
B RS 14.397.772,92 R$ 3.590.037,01 25%
Correntes

Receitas de Capital R$ 184.589.203,10 R$ 2.071.198,85 1%
Receita Intra-Ormentaria R$ 65.045.500,00 R$ 6.979.183,23 11%
TOTAIS R$ 1.227.104.000,05 R$ 386.410.455,21 31%

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Balancete Analitico da Receita referente
ao 1° quadrimestre do exercicio de 2025. Pagina 7 de 42 PMI - CGM 1° Quadrimestre de 2025



Composicao das receitas até o 1° quadrimestre de 2025
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RS 800.000.000,00

R$ 700.000.000,00

R$ 600.000.000,00

R$ 500.000.000,00

R$ 400.000.000,00

R$ 300.000.000,00

R$ 200.000.000,00

R$ 100.000.000,00

R$ 0,00

Composicéo das Receitas
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Tabela 3 — Execucédo Orcamentaria das Despesas

ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025

DESPESAS
AUTORIZADA EMPENHADA LIQUIDADA PAGA

Despesas R$ 1.112.626.289,56 R$ 559.113.847,09 R$ 316.937.223,95 R$ 303.304.699,04
Correntes
Despegas de R$ 223.098.204,48 R$ 51.803.481,22 R$ 3.723.789,96 R$ 3.531.699,36
Capital
Res_ervisl d(_a R$ 5.000.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
contingéncia
TOTAL R$ 1.340.724.494,04  R$610.917.328,31 R$ 320.661.013,91 R$ 306.836.398,40

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Balancete da Despesa por elemento de despesa 2° bim.de 2025.
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Execucédo da despesa até o 1° Quadrimestre do exercicio de 2025
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Execucédo da despesa até o 1° Quadrimestre do exercicio de 2025

DESPESAS DE CAPITAL

RS 250.000.000,00

R$ 223.098.204,48

RS 200.000.000,00

RS 150.000.000,00

RS 100.000.000,00
R$ 51.803.481,22

RS 50.000.000,00
. R$ 3.723.789,96 R$ 3.531.699,36
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B PAGA
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Tabela 4 — Composicao das Despesas

ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025
DIESEIES

R$
168.035.391,74

Pessoal e Encargos

. R$ 533.985.793,76 R$ 253.079.320,61
Sociais

R$ 160.587.766,04

JWOSS?) (':‘:i’;fsargos R$ 700.000,00 R$ 500.000,00 R$ 348.393,68 R$ 230.810,33
R$
148.553.438,53

Outras Despesas

R$ 577.940.495,80 R$ 305.534.526,48
Correntes

R$ 142.486.122,67

Investimentos R$ 221.648.204,48 R$ 50.803.481,22 R$ 3.254.833,95 R$ 3.219.062,02

Amortizacdo da

Divide R$ 1.450.000,00 R$ 1.000.000.00  R$ 468.956,01 R$ 312.637,34
Reserva de R$ 5.000.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Contingéncia
TOTAL RS 1.340.724.494,04 RS 610.917.328,31 RS 320.661.013,91 RS 306.836.398,40

1 - Outras Despesas Correntes correspondem as despesas com a manutengéo e fynciona to da maquina admjnistrati 3 dq governo, exc uindo as
despesas de pessoal, encargos sociais, juros e encargos da divida; e 2 - Excluind ?egjg'@a:gglsq{g I&Séﬁ frm ntariela rlmes{re de 2025

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Balancete da despesa por elemento de despesa 1° quadrimestre 2025.



Composicao das Despesas ate o 1° quadrimestre do exercicio de 2025
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Tabela 5 — Demonstrativo das Despesas por Orgaos
ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025

Camara Mun.
ltaborai

Gabinete do
Prefeito

Controladoria
Geral

Procuradoria
Geral

Sec. Mun. de
Governo

Sec. Mun. de
Fazenda e
Tecnologia

AUTORIZADA| EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA

R$ 22.500.000,00

R$ 2.697.249,90

R$ 300.000,00

R$ 14.121.833,65

R$ 5.898.000,00

R$ 20.726.943,32

R$ 17.726.112,15 R$ 7.365.878,59

R$ 2.299.933,26 R$ 764.511,28

R$ 109.620,00 R$ 57.300,00

R$ 9.027.311,79 R$ 7.971.588,09

R$ 5.582.930,68 R$ 1.848.501,07

R$ 9.954.282,36 R$ 3.432.197,79

R$ 7.318.022,04

R$ 277.752,48

R$ 40.020,00

R$ 7.953.614,93

R$ 1.494.015,77

R$ 3.154.522,73
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Tabela 5.1 — Demonstrativo das Despesas por Org&os
ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025

AUTORIZADA | EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA

R$ 72.078.189,36 R$ 25.093.158,44 R$ 614.901,56 R$ 571.526,60

Sec. Mun. de
Obras

Sec. Mun. de

Satde R$ 335.557.967,68 R$99.793.553,24 R$ 75.332.121,99 R$ 72.679.946,81

Sec. Mun. de

~ R$ 378.592.855,29 R$ 179.708.990,00 R$ 106.689.661,04 R$ 101.688.422,26
Educacéao

Sec. Mun. de

R$ 9.894.741,19 R$ 8.035.539,67 R$ 3.894.764,05 R$ 3.802.430,39
Transporte

Sec. Mun. de

Planejamento R$ 2.261.476,80 R$ 115.200,00 R$ 56.880,00 R$ 37.920,00

Sec. Mun. de
Esporte e R$ 900.000,00 R$ 556.654,17 R$ 322.028,49 R$ 303.537,79
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Tabela 5.2 — Demonstrativo das Despesas por Orgéos
ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025

AUTORIZADA EMPENHADA| LIQUIDADA PAGA

Sec. Mun. de Meio
Ambiente e R$ 105.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Urbanismo

Sec. Mun. de

. ~ R$ 146.732.136,81 R$58.357.107,46 R$ 46.905.034,68 R$ 43.818.019,63
Administracao

Sec. Mun. de
Desenvolvimento R$ 13.584.717,13 R%$3.032.572,14 R$1.934.142,79 R%$1.826.834,77
Social

Sec. Mun. de

Trabalho e Renda R$ 171.000,00 R$ 22.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

'TAPREVI R$ 125.721.551,35 R$ 113.019.312,87 R$ 31.288.358,84 R$ 31.259.211,11

Sec. Mun. de
Agricultura R$ 2.322.703,12 R$ 73.756,62 R$ 39.756,62 R$ 39.000,00
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Tabela 5.3 — Demonstrativo das Despesas por Org&os
ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025

ORGAOS
AUTORIZADA |EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA

Sec. Mun. de
Desen. Econdmico

R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Sec. Mun. de

: - R$ 159.174.244,43 R$ 68.200.978,02 R$ 26.674.641,12 R$ 25.143.597,77
Servigos Publicos

Sec. Mun. de
Habitacéo e R$ 10.071.570,34 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servicos Sociais

Sec. Mun. de

A ~ R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Ciéncia e Inovagéo

Sec. Mun. de

. R$ 178.474,98 R$ 80.690,25 R$ 37.821,76 R$ 37.503,70
Defesa Civil

Sec. Mun. de

Turismo e Eventos  R$ 9.929.650,69 R$8.325.605,72 R$ 4.398.514,56 R$ 4.398.514,56
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Tabela 5.4 — Demonstrativo das Despesas por Org&os
ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025

ORGAOS
AUTORIZADA| EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA

Sec. Mun. de
Comunicacao R$ 900.000,00 R$ 331.861,51 R$ 175.371,10 R$ 175.371,10
Social

Sec. Mun. de

R$ 1.200.000,00 R$ 597.219,29 R$ 93.391,63 R$ 77.927,10
Seguranca

Sec. Mun. de

Cultura R$ 3.351.000,00 R$ 42.613,84 R$ 42.613,84 R$ 42.613,84

Sec.Mun. de
Compras Licit. e R$ 848.188,00 R$ 266.460,00 R$ 157.168,19 R$ 132.208,19
Contratos

Cia. de

Desenvolvimento R$ 850.000,00 R$ 563.864,83 R$ 563.864,83 R$ 563.864,83
de Itaborai S/A

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidaérgi-n@amScde 42RAEsaD G [MrdRoERf diineriestice2825 2025
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Despesa com Pessoal

Percentuais previstos no inciso Ill do art. 20 da Lel
Complementar n.° 101 de 2000:

v 6% (seis por cento) para o Legislativo, incluindo o

Tribunal de Contas do Municipio, quando houver; e

v 54% (cinquenta e quatro por cento) para o Executivo.
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Tabela 6 - Demonstrativos das Despesas com Pessoal

Despesas Liquidadas
Poder Executivo

1° Quadrimestre de 2025
Periodo de apuracéo: Maio/2024 a Abril de 2025

Receita corrente liquida R$ 1.013.105.354,01

ajustada
Limite prudencial R$ 519.723.046,60 51,30%
Limite maximo R$ 547.076.891,16 54 00%
Valor/Percentual R$ 408.821.327,88 40,35%

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Demonstrativo de Gastos com Pessoal e
Anexo 1 do RGF — Demonstrativo da Despesa com Pessoal — 1° ddagiifegdede2zb2 PMI - CGM 1° Quadrimestre de 2025



Despesa com Pessoal apurada no 12 Quadrimestre de
2025 - Poder Executivo

Gastos com Pessoal

50% 54%

40,35%
Aplicado
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Da aplicacdo minima em educacao

Fundamentacao Legal:
Art. 212 da Constituicao da Republica
Federativa do Brasil - CRFB.

Art. 212. A Uniao aplicara, anualmente, nunca menos de 18%
e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios 25% no minimo,
da receita resultante de impostos e proveniente das
transferéncias constitucionais, na manutencao e

desenvolvimento do ensino.
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Tabela 7 — Demonstrativo das Receitas oriundas de Impostos e
Transferéncias Legais

Aplicacdo na Manutencao e Desenvolvimento do Ensino

ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025

RECEITAS/PERCENTUAL
IMPOSTOS R$ 72.368.778,94
TRANSFERENCIAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS R$ 81.354.058,74
TOTAL DAS RECEITAS R$ 153.722.837,68

Valor minimo a ser aplicado de
25% Art.212 da CF R$ 38.430.709,42 25%

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contap@&%—@géoémqums_cg@MEW@Q%ﬁrﬁggﬁ%Qje 2025

do RREO - Demonstrativo das Receitas e Despesas com MDE — 2° bimestre 2025.



Tabela 7.1 — Demonstrativo das Receitas e Despesas com
a Manutencéao e Desenvolvimento do Ensino - MDE.

Aplicacao na Manutencao e Desenvolvimento do Ensino até o 1°

guadrimestre de 2025.

(+) Aplicacdo em MDE - liquidado R$ 28.056.967,10
(+) Receitas Transferidas para o Fundeb R$ 16.270.811,49

(-) Receitas do Fundeb nao utilizadas no
exercicio, em valor superior a 10%

R$ 8.869.541,22

(-) Superavit permitido no exercicio anterior

nao aplicado até o 1° Quadrimestre de 2025 R$ 1.052.343,70

(-) Cancelamento de Restos a Pagar inscritos

de recursos de Impostos vinculados ao R$ 2.079,77

Ensino
Total das Despesas para fins de limite R$ 34.403.813,90
Valor / percentual aplicado no periodo R$ 34.403.813,90 22,38%

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Anexo 8 do RREO — Demonstrativo das
Receitas e Despesas com MDE —2° bimestre 2025. Pagina 27 de 42 PMI - CGM 1° Quadrimestre de 2025
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Geral do Municipio

Despesas com a Manutencéao e Desenvolvimento do Ensino
apurado no 1° quadrimestre do exercicio de 2025.

Gastos com Educacao
50%

-22,38%
Aplicado

100%
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~QGeraldo
Dos gastos com a remuneracao dos
Profissionais do Magistério

AAAAAAA

Lel n° 14.113 de 2020

E obrigatoria a aplicacdo minima de 70% (setenta por cento)
das receitas provenientes do Fundo, incluindo a
complementacédo da Unido, quando for o caso, na remuneracao
dos profissionais do magistério da Educacao Basica em efetivo
exercicio na rede publica, incluindo-se o0s encargos sociais

decorrentes dessa remuneracao.
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Tabela 8 - Indice do FUNDEB - Limite minimo legal

Demonstrativo de Arrecadacao e Aplicacao do FUNDEB

Até o0 1° Quadrimestre de 2025

Total de recursos do FUNDEB + VAAT + VAAF + rendimento de
aplicacéao financeiras R$ 74.900.925,00 (excegédo VAAR)

Valor legal minimo a ser aplicado com 0
Recursos do Fundeb em outras despesas 30% R$ 22.470.277,50

Valor legal minimo a ser aplicado com
Recursos do Fundeb em profissionais da educacéo 70% R$ 52.430.647,50

Total das despesas liquidadas com recursos do

FUNDEB em profissionais da educacéo no 1° 57,35% R$ 42.953.608,85
guadrimestre de 2025.

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Anexo Ill — Fundo de Manutencdo e

Desenvolvimento da Educacédo Basica e de valorizacdo dos profi%ﬁié 98 Bdusachai FENREB a2 der KBE2025

referente ao 2° bimestre de 2025.



Demonstrativo de aplicacao dos recursos do FUNDEB
no 1° quadrimestre de 2025

m Valor legal minimo a ser aplicado
com Recursos do Fundeb em
profissionais da educagéo

= Total das despesas liquidadas
com recursos do FUNDEB em
profissionais da educacao no 1°
quadrimestre de 2025.
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Geral do Mumclplo

Das Despesas com Saude
Fundamentacao Legal:

AAAAAAA

Lei Complementar n.° 141/2012:

Os municipios deveréo aplicar anualmente, em acodes e

servicos publicos de saude, no minimo 15% (quinze por cento) da

arrecadacao dos impostos a que se refere o art. 156 e dos
recursos de que tratam o art. 158 e a alinea b do inciso | do caput

e 0 § 3°do art. 159, todos da Constituicao Federal.
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Tabela 9 - Demonstrativo das Receitas Saude

RECEITAS DE IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS

CONSTITUCIONAIS E LEGAIS ATE O 1° QUADRIMESTRE DE 2025.

IMPOSTOS R$ 72.368.778,94

TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS R$ 81.354.058,74

TOTAL DAS RECEITAS R$ 153.722.837,68

Valor Legal Minimo a ser aplicado (Art. 212

0
da CF) 15% R$ 23.058.425,65

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Anexo | Gastos com a Saude e Anexo 12

RREO Demonstrativo das Receitas de Impostos e das Despesas Prc&p&i&&&o%&&d&z—ﬁvﬂirp%wngSQuadrimestre de 2025



Tabela 9.1 - Demonstrativo das Receitas e Despesas com Saude

APLICACAO DE DESPESAS COM SAUDE NO 1° QUADRIMESTRE
DE 2025.

RECEITAS

TOTAL DAS RECEITAS R$ 153.722.837,68

DESPESAS / PERCENTUAL

Aplicacdo na Saude despesas empenhadas dentro do periodo 23,08% R$ 35.476.260,67

Aplicacdo na Saude despesas liquidadas dentro do periodo 22,73% R$ 34.947.260,67

Aplicacdo na Saude despesas pagas dentro do periodo [21,50%| R$ 33.045.903,29

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Anexo | Gastos com a Saude e Anexo 12
RREO Demonstrativo das Receitas de Impostos e das Despesas Pr?péiﬁﬁ'l%oghségdfflgf\/ﬂim%ﬁ/ﬁq%ﬁuadrimestre de 2025



e s Y R 7 = Y '
_ Y am ® ] = 7 &l g
: e |9 |W —

Geral do Municipio

Demonstratlvo das despesas com acdes e servicos publicos de
saude, apurado até o 1° quadrimestre de 2025.

E——

Gastos com Saude

50%

21,50%
Aplicado
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Tabela 9.2 - Demonstrativo das demais aplicacdes em Saude

DESPESAS REALIZADAS NO 1° QUADRIMESTRE DE 2025 COM
OUTROS RECURSOS RELACIONADOS A SAUDE

DESPESAS COM SAUDE NAO COMPUTADAS NO CALCULO
MINIMO

Aplicacdo na Saude despesas empenhadas dentro do periodo
com recursos provenientes da Uni&do e do Estado

R$ 62.530.683,32

Aplicacdo na Saude despesas liquidadas dentro do periodo com
recursos provenientes da Unido e do Estado R$ 38.738.377,47

Aplicacdo na Saude despesas pagas dentro do periodo com
recursos provenientes da Unido e do Estado R$ 38.017.924,72

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Anexo | Gastos com a Saude e Anexa@ 12
RREO Demonstrativo das Receitas de Impostos e das Despesas Pr?"é@%%oﬁbsé‘gdfzﬁi\/ﬂim%ﬁ/?%%uadrimestre de 2025



Tabela 10 - Demonstrativo dos Restos a Pagar
apurado no 1° Quadrimestre de 2025

Exercicios Processados Nao Processados

2020 R$ 96.140,33 R$ 105.451,66
2021 R$ 1.521.627,18 R$ 3.466.019,90
2022 R$ 134.808,87 R$ 1.048.732,77
2023 R$ 299.793,78 R$ 14.402.232,45
2024 R$ 1.004.618,47 R$ 45.105.316,85
TOTAL R$ 3.056.988,63 R$ 64.127.753,63

Total Geral — 30/04/2025 R$ 67.184.742,26

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Relacédo de Restos a Pagar 2° bimestre
- Pagina 37 de 42 PMI - CGM 1° Quadrimestre de 2025



Tabela 11 - Demonstracao da Divida Fundada Interna
Acumulada até o 1° Quadrimestre de 2025

Dados iniciais MovimentacOes

1° Quadrimestre de 2025

gg?:lt;daell Saldo Anterior (Acumulado)

Descricao de Valor Inicial em Circulag&o/
Parcelas emissao
exercicio
Divida com INSS — MP
N.° 457/2009 e Lei N.°

11.960/2009 - 240 16.193.119,59 3.563.041,31 202.413,99 55 3.360.627,32

Empregador

Divida com INSS —
Exercicio de 2017 —
Empregador — MP
Sl e 200  17.212.53593  9.424.849,00 266.542,02 107 9.158.306,98
fevereiro/2015 a
mar¢o/2017
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Tabela 11.1 - Demonstracao da Divida Fundada Interna
Acumulada até o 1° Quadrimestre de 2025.

Autorizacoes Movimentacgoes

Saldo 0 i
| cuantidade B Antedio” e 1° Quadrimestre de 2025
Descngao Inicial de Valor Inicial Circulacso/
emissao exercicio
Divida com
FGTS -
exercicio de 100 6.004.048,16 5.944.005,82 0,00 99 5.944.005,82
03/2014 a
12/2017
Divida com
AGERIO -
exercicio 120 3.805.478,51 3.805.478,51 0,00 120 3.805.478,51
12/2023 a
10/2033

2.717.784,25 +

Precatorios 3.059.377,93

5.777.162,18 0,00

R$ 22.268.418,63

FONTE: Secretaria Municipal de Fazenda — Departamento de Contabilidade — Demonstracao da Divida Fundada Interna - posicdo acumulada

em abril do exercicio de 2025. Pagina 39 de 42 PMI - CGM 1° Quadrimestre de 2025
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Geraldo

Os dados aqui apresentados s&o oriundos dos
Relatorios Bimestrais e Quadrimestrais, em cumprimento
ao disposto no 8§ 4° do artigo 9° da Lei Complementar
101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.

A apresentacao do resultado fiscal relativo a
execucao orcamentaria e financeira no 1° quadrimestre de
2025, evidencia o compromisso do governo com a

Transparéncia Fiscal na gestado dos recursos publicos.
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Marcelo Jandre Delaroli
Prefeito

Angeélica Wermelinger da Rosa
Controladora Geral do Municipio

Roberto Ataide Santiago Fontes
Secretario Municipal de Fazenda

Rodrigo do Amaral Alberguine
Subcontrolador do Municipio

Molzer Pereira Corréa
Contador Geral do Municipio — CRC-RJ 097.796/0
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A exceléncia nunca é um
acidente. E sempre o resultado
de alta intencao, esforco
sincero, inteligéncia e

execucao; representaa
escolha sabia entre muitas
alternativas — escolha, nao
acaso, determina o seu
destino.

Aristoteles (0] pensaDor

Pagina 42 de 42 PMI - CGM 1° Quadrimestre de 2025



